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STRATEJIK PLANI
(2024-2028)





SUNUŞ
“Eğitimdir ki bir milleti ya hür, bağımsız, şanlı, yüksek bir topluluk halinde yaşatır; ya da milleti esaret ve sefalete terk eder. “ (Mustafa Kemal Atatürk)

Gelişen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan güçlü bir yaşam standardı ve ekonomik yapı; stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmış zaman diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetleri ile oluşabilmektedir. Okulumuz, daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır. Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler, alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2024–2028 stratejik planı hazırlanmıştır. 
Büyük önder Atatürk’ü örnek alan bizler; çağa uyum sağlamış, çağı yönlendiren gençler yetiştirmek için kurulan okulumuz, geleceğimizin teminatı olan öğrencilerimizi daha iyi imkânlarla yetişip, düşünce ufku ve yenilikçi ruhu açık Türkiye Cumhuriyetinin çıtasını daha yükseklere taşıyan bireyler olması için öğretmenleri ve idarecileriyle özverili bir şekilde tüm azmimizle çalışmaktayız. 
Acırlı Çok Programlı Anadolu Lisesi olarak en büyük amacımız, çocuklarımıza sadece iyi bir gelecek sağlamakla birlikte, girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan, hayata hazır, hayatı aydınlatan, bizleri daha da ileriye götürecek bireyler yetiştirmektir. İdare ve öğretmen kadrosuyla bizler; 
Kendine güvenen, kendini her ortamda rahatça ifade edebilen, yaratıcı, sevgi, saygı, iş birliği, sorumluluk, hoşgörü, yardımlaşma, dayanışma ve paylaşma gibi davranışları kazanmış, hayal güçlerini, yaratıcı ve eleştirel düşünme becerilerini, iletişim kurma ve duygularını anlatabilen çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyetini daha da yükseltecek bireyler yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız. 
2024-2028 stratejik hedeflerinin büyük bir kısmına ulaşılmış olup, ÇPL okulları içinde Rehberlik çalışmaları, Proje ve Okul Sektör işbirliği çalışmaları ve Sosyal Etkinlik çalışmalarında başarılı bir konumda yer almaktadır.
Stratejik Planda belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın Okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız. 

                                                                                                                                          Cengiz GÜLTEKİN Okul Müdürü
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	

	SIRA NO
	ADI SOYADI 
	GÖREVİ

	1
	Cengiz GÜLTEKİN
	OKUL MÜDÜRÜ

	2
	Serhan GÜLHAN
	Müdür Yrd.

	3
	Zehra NUR
	İngilizce Öğretmeni

	4
	HASAN DÜZEN
	Okul Aile Birliği Başkanı

	5
	Dilek Bekin ÇETİN
	Türk Dili ve Edebiyatı Öğretmeni



STRATEJİK PLANLAMA EKİBİ
	

	SIRA NO
	ADI SOYADI 
	GÖREVİ

	1
	Kadir YAMAN
	Müdür Yardımcısı

	2
	Cansu KÜL 
	Matematik Öğretmeni

	3
	Kemal İŞLEYEN
	Öğrenci Velisi

	4
	Mustafa YILDIRIM
	Bilişim Öğretmeni

	5
	Felemez BİÇEN 
	Coğrafya Öğretmeni

	6
	Veysel ÖZEL
	Arapça Öğretmeni

	7
	Tuba ÖZMEN
	Din Kültürü Ve Ahlak B. Öğretmeni


Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik gereği hazırlanan 2018/16 Sayılı Genelge ile 2024-2028 stratejik plan çalışmaları başlatılmıştır. Genelge ekinde yer alan hazırlık programında merkez ve taşra birimlerinde stratejik planlama sürecinde yapılması gerekenler, kurulacak ekip ve kurullar ile sürece ilişkin iş takvimi belirlenmiştir.

Çalışmalar merkezde Strateji Geliştirme Başkanlığı’nın, illerde ise il millî eğitim müdürlükleri Ar-Ge birimlerinin koordinesinde yürütülmektedir. Bu bağlamda merkez teşkilatında MEB Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi ve birim temsilcilerinin katılımıyla MEB Stratejik Plan Ekibi, taşra teşkilatında ise Ar-Ge birimlerinin koordinesinde il, ilçe, okul ve kurum müdürlüklerinde stratejik plan ekipleri oluşturulmuştur.

Stratejik Planına (2023/2024) Stratejik Plan Ekibi tarafından Okul Müdürümüz başkanlığında çalışma ve yol haritasını belirledikten sonra başlanmıştır.

Stratejik Planlama Çalışmaları kapsamında paydaş memnuniyet anketleri uygulanmış ve elde edilen sonuçlar analiz edilmiştir. Bu anketlerden elde edilen sonuçlar ve GZFT analiz sonuçları mevcut durum ile ilgili veriler toplanmıştır.

Kalite Kurulu tarafından tüm iç ve dış paydaşların görüş ve önerileri bilimsel yöntemlerle analiz edilerek planlı bir ekip çalışmasıyla stratejik planımız hazırlanmaya başlanmıştır.

Bu çalışmada izlenilen adımlar; 

1.Kurumumuzun var oluş nedeni (misyon), ulaşmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun tüm paydaşlarının da görüş ve önerileri alınarak vizyona ulaşmak için gerekli olan stratejik amaçlar belirlendi. Stratejik amaçlar belirlenirken aşağıdaki hususlar dikkate alındı.
· İl Milli Eğitim Müdürlüğünün Stratejik Plan taslağı ile uyumlu olmasına 

· Okul içinde faaliyetlerimiz kapsamında iyileştirilmesi veya önlem alınması gereken alanlarla ilgili stratejik amaçlar 

· Okul içinde ve faaliyetler kapsamında yapılması düşünülen yeniliklerle ilgili stratejik amaçlar 

· Yasalar kapsamında yapmak zorunda olduğumuz faaliyetlerle ilgili stratejik amaçlar olarak da ele alındığında. 

2. Stratejik amaçların gerçekleştirilebilmesi için hedefler konuldu. Hedefler stratejik amaçlarla ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin ölçülebilir, gerçekçi açık ve anlaşılır olmasına özen gösterildi. 

3. Hedeflere uygun belli bir amaca yönelik yönetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. 

4. Faaliyetlerin gerçekleştirilebilmesi için sorumlu ekipler ve zaman belirtildi. 

5. Faaliyetlerin başarısını ölçmek için “Performans Göstergeleri” tanımlandı. 

6. Strateji alt hedefler ve faaliyetler belirlenirken yapmak zorunda olunan faaliyetler, paydaşların önerileri, çalışanların önerileri ve GZFT analizleri göz önünde bulunduruldu. 

7. GZFT çalışmasında ortaya çıkan zayıf yönlerimiz iyileştirilmeye, tehditler bertaraf edilmeyi; güçlü yanlarımız ve fırsatlarımız değerlendirilerek kurumumuzun çalışmalarında fark yaratılmaya özen gösterildi. 

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinleştikten sonra her bir faaliyetin maliyetlendirilmesi yapıldı. 

9. Maliyeti hesaplanan her faaliyet için kullanılacak kaynaklar belirtildi. Maliyet ve kaynağı hesaplanan her bir faaliyet toplamları hesaplanarak her stratejik amacın bütçesi ve oradan da toplam plan bütçesi oluşturuldu. 

Okulumuz stratejik planlama çalışmasına GZTF analizinin tüm personelin ve öğretmenlerin katılımıyla uzun bir çalışma sonucu şekillenmiştir. Bu süreçte okulumuzun amaçları, hedefleri, hedeflere ulaşmak için gereken strateji, eylem planı ve sonuçta başarı ve başarısızlığın göstergeleri ortaya konulmuştur. Stratejik planda belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her altı ayda bir gözden geçirilecek ve gereken revizyon yapılacaktır. 

Planın hazırlanmasında emeği geçen öğretmen, öğrenci, velilerimize, Okul Gelişim Yönetim 

Ekibine ve planın hazırlanmasında ve uygulanmasında yardımı olan İl, İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü ve AR-GE birimine teşekkür ederiz.

Stratejik Plan Hazırlama Ekibi

BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.
OKULUN TARİHÇESİ VE YAPISI
         Okulumuz 28 EKİM 2004 yılında Eğitim-Öğretime başlamıştır. Daha önce Belediye Hizmet binası olarak kullanılan binada halen Eğitim-Öğretim verilmektedir. 

           Okulumuz Erkek Teknik Öğretim Genel Müdürlüğüne bağlı Çok Programlı Lise olarak açılmıştır. İlk başlarda sadece 4(dört) derslik ve 1(bir) Bilişim Teknolojileri Laboratuarı,1(bir)Müdür odası, 1(bir)Müdür Yardımcısı odası,1(bir) Öğretmenler odası ile ikili öğretim şekliyle Acırlı beldesine hizmet vermekteydi. 
          Acırlı Belde Belediyesine ait okulumuzun alt katında atıl durumda bulunan boş dükkânları dersliğe çevirmek için girişimlerde bulunuldu. 2009 yılının Ağustos ayında Mardin Milli Eğitim Müdürlüğü tarafından okulumuzun alt katındaki dükkânları dersliğe dönüştürmek için gerekli işlemler tamamlanmış olup, 2009/2010 Eğitim-Öğretim yılına 10(on) derslik, 1(bir)Bilişim Teknolojileri Laboratuarı,1(bir) Müdür odası,1(bir)Müdür yardımcısı odası,1(bir) Öğretmenler odası,1(bir) Rehberlik Servis odası,1(bir) Arşiv odası ile Eğitim Öğretime hazır hale getirildi. 
         2015 yılından itibaren gerek dersliklerin genişliği ve gerek binanın yetersiz kalması sonucu sağlıklı bir eğitim ortamı için gerekli girişimlerde bulunulmuştur. 2017 yılında yapılan onarım ve tadilat sonucu derslikler genişletilmiş ve diğer belediye binasının tahsisi yapılarak var olan sorunlara çözüm bulunulmuştur. Şu anda Okulumuz normal öğretim şekliyle devam etmektedir.
       Okulumuzda kız ve erkek tam gün eğitim öğretim yapmaktadır. Bünyemizde; 
a) Anadolu Lisesi                                                                                                      
b)Anadolu Meslek Lisesi        

c) Mesleki Açık Öğretim Lisesi
d) Mesleki Eğitim Merkezi

    bulunmaktadır.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 
	İli: MARDİN
	İlçesi: MİDYAT

	Adres: 
	ACIRLI MAHALLESİ
	Coğrafi Konum (link)
	http://acirlicpl.meb.k12.tr/tema/harita.php

	Telefon Numarası: 
	482 4736254
	Faks Numarası:
	482 4736254

	e- Posta Adresi:
	963268.meb.gov.tr
	Web sayfası adresi:
	acirlicpl.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	963268
	Öğretim Şekli:
	TAM GÜN

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi: 28/10/2004
	Toplam Çalışan 
	16

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	42
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	5

	
	Erkek
	43
	
	Erkek
	8

	
	Toplam
	85
	
	Toplam
	13

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	17
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	18

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	6,53
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	*

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	1530
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	4


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	*
	3

	Sınıf Öğretmeni
	*
	*
	*

	Branş Öğretmeni
	5
	5
	10

	Rehber Öğretmen
	*
	*
	

	İdari Personel
	1
	*
	1

	Yardımcı Personel
	1
	*
	1

	Güvenlik Personeli
	
	*
	

	Toplam Çalışan Sayıları
	
	
	15


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	1
	Çok Amaçlı Salon
	1
	

	Derslik Sayısı
	11
	Çok Amaçlı Saha
	1
	

	Derslik Alanları (m2)
	24
	Kütüphane
	1
	

	Kullanılan Derslik Sayısı


	5
	Fen Laboratuvarı
	
	*

	Şube Sayısı
	5
	Bilgisayar Laboratuvarı
	1
	

	İdari Odaların Alanı (m2)


	16
	İş Atölyesi
	
	*

	Öğretmenler Odası (m2)


	24
	Beceri Atölyesi
	
	*

	Okul Oturum Alanı (m2)


	600
	Pansiyon
	
	*

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)


	600
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	600
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	75
	
	
	

	Kantin (m2)
	30
	
	
	

	Tuvalet Sayısı


	10
	
	
	

	Diğer (………….)


	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9/A
	9
	17
	26
	MAOL
	1
	3
	4

	10/A
	6
	6
	12
	MESEM
	1
	5
	6

	11/A
	13
	7
	20
	
	
	
	

	12/A
	7
	3
	10
	
	
	
	

	12/B
	8
	8
	16
	
	
	
	

	12/AMP
	*
	1
	1
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	6
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	30
	Yazıcı Sayısı
	6

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	FİBER

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.




	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2024
	105.000TL
	102900TL

	2025
	117000TL
	114.660TL

	2026
	128000TL
	125.440TL

	2027
	141100TL
	138.278TL

	2028
	154410TL
	151321,8TL


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlar:

Öğrenci Anketi

	Sıra No
	ÖĞRENCİLER İÇİN KONU BAŞLIKLARI
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1-
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	29
	28
	14
	7
	8

	02- 
	Okul temiz ve hijyeniktir. 
	17
	42
	13
	9
	3

	03- 
	Okulun fiziki koşullarını yeterlidir. 
	18
	20
	25
	10
	11

	04- 
	Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar. 
	29
	33
	14
	3
	15

	05- 
	Farklı kültürlerden gelen öğrencilerin bu okulda memnuniyetle karşılanacağını düşünüyorum. 
	33
	26
	16
	4
	5

	06- 
	Öğretmenlerime ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüşebilirim. 
	34
	37
	6
	1
	6

	07- 
	Okul müdürüne ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüşebilirim. 
	46
	28
	2
	3
	5

	08- 
	Okul rehberlik servisinden ihtiyaçlarım doğrultusunda faydalanabiliyorum. 
	9
	18
	16
	15
	26

	09- 
	Okul meslek seçimim konusunda hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulaşmamda yeterli rehberlik ediyor. 
	11
	30
	12
	15
	16

	10- 
	Mesleki gelişimimle ilgili yapılan etkinlikleri (seminer, okul dışı faaliyetler..) yeterli buluyorum. 
	11
	19
	16
	18
	20

	11- 
	Okulumda mesleki eğitimimi destekleyici fiziki donanım ve alt yapının yeterli olduğunu düşünüyorum. 
	5
	21
	26
	16
	16

	12- 
	Staj imkânlarından en verimli şekilde faydalanmamız için gerekli rehberlik ve yerleştirmenin doğru yapıldığını düşünüyorum. 
	19
	29
	17
	7
	12

	13- 
	Okulumda yer almam için birçok fırsat var. 
	14
	24
	14
	18
	14


	14- 
	Okul bana yeterli ders dışı etkinlik olanakları sunuyor. 
	12
	29
	16
	19
	8

	15- 
	Okul kulüpleri amacına uygun şekilde gelişimime katkı sağlıyor. 
	20
	16
	15
	21
	12

	16 
	Öğretmenlerim sınıfta adil kurallara sahipler ve tarafsızlar. 
	37
	25
	7
	8
	7

	17- 
	Öğretmenlerim beni daha iyi performans göstermem için teşvik ediyor. 
	28
	24
	17
	7
	8

	18- 
	Öğretmenlerim derslerin işlenişinde farklı ve ilgi çekici yöntemlerle kullanır. 
	10
	11
	19
	27
	17

	19- 
	Okul kantininde yeterli ve sağlıklı yiyecekler var. 
	11
	14
	35
	18
	6

	20- 
	DYK’leri yeterli buluyorum. 
	11
	19
	30
	12
	12

	21- 
	Sınav ve ödevlerin beni değerlendirmek için adil ve yeterli olduğunu düşünüyorum. 
	8
	17
	22
	19
	18

	22- 
	Okulda düzenlenen sanatsal ve kültürel faaliyetler yeterlidir. 
	21
	25
	10
	14
	14

	23- 
	Okulda öğrencilerin görüşleri dikkate alınır. 
	28
	25
	10
	13
	11


Öğrenci Anketi Sonuçları

ÖĞRENCİ ANKETLERİ OLUMLU YÖNLERİMİZ NELERDİR: 

1. Güvenli bir okul olması 

2. Disiplinli ve düzenli bir okul olmamız 

3. Okul İdaresinin iyi olması 

4. Öğretmen Kadromuz iyi olması 

5. Öğretmenlerimizin öğrencilerle ilgili olması 

6. Kütüphane ve Laboratuvarlarımızın yeterli olması 

7. Sınıf mevcutlarının az olması 

8. Okul içi ve dışı proje ve etkinliklerin olması 

9. Okul binası ve bahçenin ferah olması 

ÖĞRENCİ ANKETLERİ OLUMSUZ YÖNLERİMİZ NELERDİR: 

1. Okulun yeterince ısınmaması 

2. Ders sayısının çok fazla olması

3. Teneffüs süresinin kısa olması

4. Derslerin sabah erken başlaması

5. Kantinimizin yeterli olmaması 
Öğretmen Anketi
	Sıra No
	ÖĞRETMENLER İÇİN KONU BAŞLIKLARI 
	Kesinlikle Katılıyorum 
	Katılıyorum 
	Kararsızım 
	Kesinlikle Katılıyorum 
	Katılmıyorum

	1-
	Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum.
	10
	4
	2
	0
	0

	02- 
	Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor.
	8
	3
	3
	1
	1

	03- 
	Okul temiz ve hijyeniktir.
	10
	4
	1
	1
	 0

	04- 
	Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun güvenlik önlemleri alır.
	5
	6
	4
	1
	 0

	05- 
	Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar.
	6
	10
	0
	0
	0

	06- 
	Okulumuz mesleki yeterliliğimi geliştirmek için eğitim fırsatları sunuyor.
	3
	5
	7
	1
	0

	07- 
	Okul yönetimimiz öğretmenleri etkin bir şekilde yönlendirir.
	10
	5
	0
	1
	0

	08- 
	Okulumuz, öğrencilerin öğrenme ilgisini uyandıracak bir öğrenme ortamı oluşturmuştur.


	4
	10
	1
	0
	1

	09- 
	Etkili bir öğretmen olmak için ihtiyaç duyduğum kaynaklara erişimim var.
	3
	9
	4
	0
	0

	10- 
	Bana sunulan kaynakları kullanmak için gerekli eğitime sahibim.
	11
	5
	0
	0
	0

	11- 
	Okulumuzun, farklı ihtiyaçları olan öğrencileri desteklemek için etkin bir politikası vardır.
	5
	9
	2
	0
	0

	12- 
	Okulumuz müfredat uygulamasını etkin bir şekilde izler.
	7
	9
	0
	0
	0

	13- 
	Okulumuz, velilere uygun etkinlikler düzenlemektedir.
	4
	6
	5
	0
	1

	14- 
	Diğer öğretmenlerle iş birliği yaparım.


	7
	8
	0
	0
	1

	15- 
	Okul personeli arasında dostane bir ilişki sürdürülür.


	12
	3
	1
	1
	1

	16 
	Takım ruhumuz ve moralimiz yüksek
	6
	6
	2
	1
	1

	17- 
	Okulumuza aidiyet hissediyorum.
	8
	4
	4
	0
	0


 Öğretmen Anketi Sonuçları:
· Okul çalışanlarının, okulu kurumsal algılamaları iyidir.

· Okul çalışanlarının, okulun eğitim ve öğretim süreçlerine ilişkin algılamaları iyidir.

· Okul çalışanları okul değerlerini benimsemiştir.

· Okulumuza yeni katılan personelin okula uyumu kısa sürede sağlanmıştır.

Veli Anketi
	Sıra No
	VELİLER İÇİN KONU BAŞLIKLARI
	Kesinlikle Katılıyorum 
	Katılıyorum 
	Kararsızım 
	Kesinlikle Katılıyorum 
	Katılmıyorum

	1-
	Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum.
	30
	15
	5
	3
	2

	02- 
	Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor.
	22
	19
	6
	3
	5

	03- 
	Okul temiz ve hijyeniktir.
	26
	20
	4
	3
	2

	04- 
	Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun güvenlik önlemleri alır.
	24
	22
	1
	4
	4

	05- 
	Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar.
	25
	25
	0
	2
	3

	06- 
	Okul, çocuğumun okumaya olan ilgisini geliştirmesine yardımcı olabilir.
	20
	27
	1
	3
	4

	07- 
	Okul çocuğumun öğrenme ilgisini güçlendiriyor.
	18
	32
	5
	5
	5

	08- 
	Okul çocuğumun ahlaki gelişimini teşvik edebilir.
	17
	28
	3
	2
	5

	09- 
	Okulda kullanılan değerlendirme yöntemleri çocuğumun gelişimini tüm yönleriyle anlamama yardımcı oluyor.
	20
	32
	3
	0
	0

	10- 
	Okul, çocuğumun öğrenme performansı ve gelişimi hakkında beni iyi bilgilendiriyor.
	22
	28
	1
	1
	3

	11- 
	Okul çocuğuma duygusal rahatsızlık ve öğrenme güçlükleri ile karşılaştığında yeterli desteği ve rehberlik sağlar.
	23
	17
	5
	8
	2

	12- 
	Öğretmenlerin benimle iletişim kurma yöntemlerinden memnunum.
	25
	19
	6
	3
	2

	13- 
	Herhangi bir problem durumunda müdür endişelerime cevap veriyor.
	25
	27
	0
	0
	3

	14- 
	Okulda, velilerin ihtiyaçlarına uygun eğitim faaliyetleri düzenlenir.
	16
	32
	3
	1
	3

	15- 
	Okul, çocukların gelişimini desteklemek için velilerle iyi bir ilişki kurar.
	24
	30
	0
	0
	1

	16 
	Okul, aktif veli katılımını teşvik eder.
	14
	20
	6
	1
	4

	17- 
	Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katılırım.
	10
	25
	10
	4
	6

	18- 
	Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.
	15
	22
	10
	7
	1

	19- 
	Çocuğumun ev ödevlerini tamamlamasını sağlarım.
	15
	9
	15
	10
	6

	20- 
	Çocuğumu okumaya teşvik ederim.
	18
	10
	12
	8
	7

	21- 
	Çocuğumun her gün okula gitmesini sağlarım.


	22
	18
	6
	6
	3

	22- 
	Çocuğumun eğitiminde aktif bir ortağım.
	13
	10
	20
	1
	1


Veli Anketi Sonuçları:

· Velilerle yapılan görüşmelerde velilerin okulun eğitim ve öğretimini beğenme oranları iyidir.

· Velilerin okulun eğitim ve öğretim süreçlerine ilişkin algılamaları iyi düzeydedir.

· Velilerin toplantılara katılma oranları %40

· Okulun sportif, sosyal ve kültürel etkinliklere velilerin katılımı düşüktür.

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler

	Öğrenciler
	· Sportif etkinliklere eğilimli öğrenci oranımızın yüksek olması

· Kısmen de olsa Akademik başarı için hedef belirlemiş öğrencilerimizin bulunması

	Çalışanlar
	· Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerinin yeterli sayıda ve nitelikte olması 
· Deneyimli ve dinamik öğretmen kadrosunun olması 
· Kurumda personel arası ilişkilerin hiyerarşik düzende işlemesi 
· Taziye, Sünnet, Düğün, doğum gibi faaliyetlerde okul personelinin karşılıklı desteğini sağlayan fon oluşturulması
·   Öğretmenlerin kendilerini geliştirmeye açık olması ve teknolojik gelişmeleri takip etmeleri.


	Veliler
	· Velilerin okulun eğitim ve öğretim süreçlerine ilişkin algılamaları iyi düzeydedir.

	Bina ve Yerleşke
	· Belediye binasından tahsisli olmasına rağmen genel olarak öğrencilerin ihtiyacına cevap verebilmektedir.

· Okul kütüphanemde yeterli sayıda kitap bulunmaktadır.



	Donanım
	· Okulun Fatih projesi başta olmak üzere temel eğitim faaliyetleri açısından yeterli donanıma sahip olması. 

· Kurumda temel ihtiyaç olan fotokopi, yazıcı, bilgisayar vb. destek malzemelerinin okul ihtiyaçlarını karşılayacak kapasitede olması.

·  Bilişim Teknolojileri Alanlarına ait Bilgisayar laboratuvarımızın bulunması



	Yönetim Süreçleri
	· Disiplinli bir okul olarak bilinmekteyiz.
· Okul idaresinin, okul personeli ile iletişimde, samimi ve olumlu yaklaşım yollarını kullanır. 
· İdarenin tarafsız bir yönetim anlayışı izlemektedir.
· İdari kararların paydaşlarla istişare yapılarak alınır.
· Okul idaresinin yeniliklere ve değişikliklere açıktır. 
· Okul idaresinin personelin problemleriyle birebir ilgilenmektedir.
· Okul yöneticilerinin tecrübelidir.
· Mevzuatla ilgili bilgilendirmelerin ve yönetimle ilgili kararların imza sirkülerinin düzenli kullanılmasıyla sağlanmaktadır. 


	İletişim Süreçleri
	· Okul müdürlüğünün İstişareye dayalı ortak kararların alınmasını sağlayan idari toplantı takvimi oluşturmuş olması. 

· Okul web sayfasının güncel olması 

· Personelin anlık iletişimini sağlayan Okul Whatsapp ve mesaj gruplarının bulunması 

· Okul içinde istek ve şikâyetlerinin rahatlıkla idareye iletilebilmesi 



Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	· Öğrencilerin başarı motivasyonunun düşük olması 

· Bazı öğrencilerin zamanını ve çalışmasını planlayamaması
· Geleceğe dönük kaygılarının olmaması

· Üniversitelerin Lisans bölümlerini kazanan öğrencilerimizin az olması 



	Çalışanlar
	· Okulumuzda Rehber Öğretmeninin olmaması 
· Etkili rehberlik faaliyetlerinin yürütülmemesi 



	Veliler
	· Katılımcı ve sorumluluk yüklenen veli oranının çok az olması

· Velilerin okul çalışmalarına aktif olarak katılmaması 
· Velilerin okula ilgisinin yetersiz olması 
· Okul Aile Birliğinin desteğinin az olması 
· Velilerin öğrencilere uygun ders çalışma ortamı sağlayamaması 


	Bina ve Yerleşke
	· Okulda öğrencilerin sosyal aktiviteleri gerçekleştireceği yeterli alan bulunmaması 
· Kapalı Spor Salonunun yeterli ekipmanının olmaması 
· Okul Binasının yalıtımsız olması 



	Donanım
	· Müzik ve Resim atölyesinin olmaması.

· Fizik, Kimya laboratuvarlarının olmaması

	Bütçe
	· Donatım için ödeneğin yetersiz olması.
· Okul Aile Birliğine desteğin olmaması

	Yönetim Süreçleri
	· Evrak yükü ve formalitelerin idarecilerin öğrenci ve personelle organik iletişimini azaltması 
· Etkili rehberlik faaliyetlerinin yürütülmemesi 




Dışsal Faktörler
Fırsatlar

	Politik
	· İstikrarın olması
· Eğitimde vizyoner bir bakış açısının öğrenci, veli ve eğitimcilerde heyecan yaratması 
· Kurum kültürüne sahip olmamız 
· Stratejik yönetim anlayışının uygulamaya geçirilmiş olması 
· Demokrasi anlayışının yerleşmiş oluşu 
· Avrupa Birliği Projelerine Katılım yolunun açık olması 


	Ekonomik
	· Yeteri kadar kaynaklara sahip olunması


	Sosyolojik
	· Ailelerin okula destek olması
· Çevrenin olumlu şartları
· Eğitimde fırsat eşitliğinin olması

	Teknolojik
	· Gelişen teknolojinin eğitimde kullanılma imkânının bulunması.
· Teknolojik gelişmeye önem veren hükümet politikaları 



	Mevzuat-Yasal
	· Mevzuatın bütün sorunlara açıklayıcı şekilde cevap vermesi

	Ekolojik
	· Doğal çevresinin iyi olması


Tehditler

	Politik
	· Velilerin çocuklarından beklentileri istenen düzeyde değildir.

	Ekonomik
	· Acırlı bölgesi
 ekonomik olarak orta düzeydedir. Gelişime açıktır 

	Sosyolojik
	· Bölgedeki sosyo-ekonomik sorunlar ve bunun öğrenci profiline yansıması,

· Acırlı’nın az gelişmiş olması nedeniyle sosyal ve kültürel aktivitelerinin yetersiz oluşu



	Teknolojik
	· Medyanın ve internetin olumsuz etkileri
· Teknolojik araçlar kendi sözlü edebiyatımızı ve folklor zenginliğimizi zamanla köreltmektedir.

	Mevzuat-Yasal
	· Müdür yardımcılığı normunun (Her 500 öğrenci için bir norm) öğrenci işlerinin profesyonel yürütülmesi önünde engel oluşturması 
· Formalitelerden doğan evrak yükünün eğitimcileri asıl işinden uzak tutması 


	Ekolojik
	· Doğal
çevre
yerini
yerleşim alanlarına bırakmaktadır.



 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı %95
	Akademik Başarı İstendik seviyede değildir. Yönetim, öğretmen ve aile işbirliği arttırılarak azami bir çabayla başarıyı arttırıcı çalışmalar yapılmaktadır.

	Kurumsal İletişim

Kurum kültürü istendik şekilde yerleşmiştir. Okul personeli oluşan kurum kültürüne uygun bir şekilde görevlerini yerine getirmektedirler.

	Okula Devam/ Devamsızlık

Son üç yılda devamsızlık konusunda düşüş yaşanmaktadır. Yapılan aile ziyaretleri ve görüşmeler neticesinde okula devam oranı arttırılmaktadır.
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim

Öğrencilerin sosyal, kültürel ve fiziksel gelişimi için gerekli çalışmalar rehberlik servisi, ilgili sınıf öğretmeni, ders öğretmenleri, yönetim ve aile görüşleri alınarak koordineli bir şekilde yürütülmektedir.
	Kurumsal Yönetim

Öğretmen- yönetici ilişkilerinin ve
Öğretmenler arası iletişimin iyi olması kalite ve verimi arttırmaktadır.


	Okula Uyum, Oryantasyon
Bu konuda her yıl rehberlik hizmetleri verilmektedir.
	Sınıf Tekrarı

Sınıf tekrarı %3 kadar düşmüştür.
	Bina ve Yerleşke

Okul binası ve derslikler standart değildir. Belediye binası kullanılmaktadır.

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler

Destek eğitimi verilmektedir
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
Rehberlik servisi ve meslek öğretmenleri gerekli çalışmaları yapıyor.
	Donanım

Çalışanların tümü yeterli donanıma sahiptir.

	Yabancı Öğrenciler

Okulumuzda yabancı öğrenci bulunmamaktadır. 
	Öğretim Yöntemleri

Konunun içeriğine göre öğretim yöntemleri öğretmenler tarafından kullanılmaktadır.
	Temizlik, Hijyen

Okulumuz beyaz bayrağa sahiptir.

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri

Bu konuda eksiğimiz bulunmamaktadır.
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

Güvenlik kameralarımızın tamamı çalışmakta ve okul güvenliğinden sorumlu görevli personelimiz bulunmaktadır.

	
	
	Taşıma ve servis

Okulumuza ilçe merkezinden ve köylerden servisle öğrenci taşınımı yapılmaktadır. Ayrıca servis problemi yaşayan öğrenciler için ilçe merkezinde bir dersliğimiz bulunmaktadır.


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

 Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Mesleki eğitimde okullaşma 

	2
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerin okulumuza kayıt yaptırması

	3
	Destekleme Yetiştirme Kurslarına Katılımı Artırma

	4
	Öğrenci Gelişimine Yönelik Veli Eğitimleri

	5
	Öğrenci Devamsızlıklarının Azaltılması


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğrenci Başarısı arttırma.

	2
	Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin sayı ve niteliğini arttırma

	3
	Yabancı Dil ve Hareketlilik

	4
	Okul ve çevre temizliğine önem verilmesi

	5
	Okul güvenliğini sağlanması

	6
	Zararlı alışkanlıklardan uzak tutma

	7
	Çalışanların geliştirilmesi için eğitimler verilmesi

	8
	Dezavantajlı öğrencilere yönelik faaliyetler gerçekleştirme

	9
	Çalışanların ödüllendirilmesi ve motivasyon

	10
	Ulusal ve uluslararası projelerin artırılması


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Beşeri Alt Yapı

	2
	Fiziki ve Mali Alt Yapı

	3
	Yönetim ve Organizasyon

	4
	Enformasyon Teknolojilerinin Kullanımının Artırılması

	5
	Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının arttırılması

	6
	Bürokrasinin azaltılması

	7
	            Paydaş memnuniyetine yönelik eğitim-öğretim ortamlarının artırılması

	8
	Daha güvenli bir okul olması


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ

İnsani değerleri özümsemiş; din, dil ırk ve cinsiyet ayrımı gözetmeyen bir ekip anlayışıyla çalışabilen; öz güven ve sorumluluk sahibi, bir üst öğrenime donanımlı bir şekilde yerleştirilmeye hazır öğrenciler yetiştirmektir. 

VİZYONUMUZ:
VİZYON İFADESİ 

SEVGİYLE BİLGİNİN

KUCAKLAŞTIĞI OKULUMUZDA;

[image: image3.emf]
ÜÇGENİNDE BİR BÜTÜNLÜK

             OLUŞTURARAK İLERLEMEK.

TEMEL DEĞERLERİMİZ
KURUMSAL İLKELERİMİZ 

· Eleştiri ve uyarıları iyileştirmeye acık alanlarımız olarak değerlendiririz

· Çalışanlarımızın beklentilerini önemser, biz bilinciyle çalışırız

· Kurumsal ve bireysel olarak sürekli iyileşme ve gelişmeyi hedefleriz

· Değişimin önemine inanır, yenilikleri takip eder, kurumumuza taşırız.

· Geleceği bu günden görmeyi amaçlarız.

· Doğaya ve çevreye önem veririz.

KURUMSAL DEĞERLERİMİZ 

Okul çalışanları olarak; 
· Adil olmak
· Tarafsızlık
· Şeffaflık
· Katılımcılık
· Empati
· Verilerle yönetim
· Sürekli iyileştirme ve yenilikçilik
· Planlılık
· Çevreye duyarlılık
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
Stratejik Amaç 1.



Bütün bireylerin eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişmesini sağlamak.


Stratejik Hedef 1,1.


Milli Eğitim Bakanlığı’nın belirleyeceği yerleştirme yöntemine göre okulumuzu tercih eden öğrencileri okulumuza kazandırma ve okulumuzu tamamlama oranlarını artırmak.
Stratejik Amaç 2.


Okulumuz öğrencilerine çağın gerektirdiği bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılması ile girişimci, yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, öz güven ve sorumluluk sahibi, sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak.


Stratejik Hedef 2,1.

Okulumuz öğrencilerinin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranını ve akademik başarı oranını artırmak.


Stratejik Hedef 2,2.



Hayat boyu öğrenme yaklaşımı çerçevesinde, işgücü piyasasının talep ettiği beceriler ile uyumlu bireyler yetiştirerek istihdam edilebilirliklerini artırmak.

Stratejik Hedef 2,3.



Eğitimde yenilikçi yaklaşımlar kullanılarak bireylerin yabancı dil yeterliliğini ve uluslararası öğrenci/öğretmen hareketliliğini artırmak
Stratejik Amaç 3.


Okulumuza erişimi sağlamak ve eğitimde kaliteyi arttırmak için fiziki mekânları öğrencilerimizin ihtiyaçlarına göre düzenleyerek, eğitim-öğretimin nitelikli ortamlarda gerçekleştirilmesi ve fiziksel kapasitenin etkin kullanılmasını sağlamak.   

Stratejik Hedef 3,1.



Bakanlık hizmetlerinin etkin sunumunu sağlamak üzere insan kaynaklarının yapısını ve niteliğini geliştirmek.

Stratejik Hedef 3,2.



Plan dönemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarına uygun eğitim ortamlarını tesis etmek; etkin, verimli bir mali yönetim yapısını oluşturmak.

Stratejik Hedef 3,3.



Etkin bir izleme ve değerlendirme sistemiyle desteklenen, bürokrasinin azaltıldığı, çoğulcu, katılımcı, şeffaf ve hesap verebilir bir yönetim ve organizasyon yapısını plan dönemi sonuna kadar oluşturmak.
Stratejik Hedef 3,4.



Plan dönemi sonuna kadar etkin bir bilgi yönetimi sistemi oluşturmak ve okul hizmetlerinin sunumunda enformasyon teknolojilerinin etkinliğini artırmak.

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Her bireyin hakkı olan eğitime ekonomik, sosyal, kültürel ve demografik farklılık ve dezavantajlarından etkilenmeksizin eşit ve adil şartlar altında ulaşabilmesi ve bu eğitimi tamamlayabilmesine yönelik politikalar “EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM” teması altında değerlendirilmektedir.
Stratejik Amaç 1



Bütün bireylerin eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişmesini sağlamak.



Stratejik Hedef 1.1

Milli Eğitim Bakanlığı’nın belirleyeceği yerleştirme yöntemine göre okulumuzu tercih eden öğrencileri okulumuza kazandırma ve okulumuzu tamamlama oranlarını artırmak.
Hedefin mevcut durumu?

Acırlı Çok Programlı Anadolu Lisesi öğrenci kayıt kontenjanları okulumuzun fiziki kapasitesine göre belirlenmektedir. Her yeni kayıt döneminde genellikle 2 derslik (34’er)öğrenci kayıt kontenjanı bulunmaktadır. 

Okulumuzu tercih eden öğrencilerin mesleki eğitim ve öğretime katılması ve tamamlaması, sosyal ve ekonomik kalkınmanın sürdürülebilmesinde önemli bir etken olarak görülmektedir. MEB'in belirleyeceği yerleştirme yöntemine göre okulumuzu tercih ve eden öğrencilerin okulumuza kazandırılmasının sağlanması ve adil şartlarda eğitimlerini tamamlanmasının sağlanması hedeflenmektedir.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Hedefe Etkisi %
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	25
	65
	70
	80
	85
	90
	95

	PG.1.1.b.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	25
	70
	90
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.c.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı  (%)
	25
	10
	5
	4
	3
	2
	1

	PG.1.1.d.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	25
	1
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	9. sınıf öğrencilerinin oryantasyonunu sağlamak
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	 Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa eksiklikleri tamamlanacaktır.
	 Müdür 
	Mayıs 2025

	1.1.5
	Riskli öğrencilerin taranması
	Rehberlik Servisi
	Ekim 2025

	1.1.6
	Öğrencilerin başarısızlık nedenlerini tespit etmek ve gerekli önlemleri alma.


	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Kasım 2024-Mart 2025


Misyonumuzda yer alan ‘’bir üst öğrenim kurumlarına donanımlı öğrenci yerleştirme’’ hedefine yönelik planlanan çalışmamız; ayrıca okulumuz ilkelerinden: 

· Toplum yararını gözetmek

· Eğitimde kaliteyi benimseyerek uygun bilimsel ortamı yaratmak maddeleri ile okulumuz değerlerinden:

· Değişimin ve sürekli gelişimin önemine inanmamız

· Öğrenci, veli ve toplum beklentilerine odaklı çalışmamız

· Teknolojiyi yakından takip edip, kullanılmasını sağlamamız

· Sağlıklı bir çalışma ortamının önemini bilmemiz

Öğrenci memnuniyet anketinde” Okul laboratuvarlarından yararlanma” düzeyine ilişkin sorulan sorunun analizinde çıkan sonuç %65 olmuştur.
	No
	Strateji
	Ana Sorumlu Bölüm
	Diğer Sorumlu Bölümler

	1. 
	Milli Eğitim Bakanlığı’nın yerleştirme yöntemine göre okulumuza yerleşecek öğrenci sayılarının kontenjanları konusunda ilgili birimlerle işbirliği yapmak.
	OKUL MÜDÜRÜ
	MÜDÜR YARDIMCISI
SINIF REHBER ÖĞRT.
OKUL REHBER ÖĞRT.

	2. 
	Mevcut öğrencilerimiz için gerekli önlemler alınarak, takibi yapılarak(başarı, devamsızlık vb.) yüksek başarıyla mezun olmaları sağlanacaktır.
	
MÜDÜR YARDIMCILARI
	MÜDÜR YARDIMCILARI
REHBERLİK SERVİSİ
TÜM ÖĞRETMENLER

	3. 
	Mevcut öğrencilerimizin okul başarılarını artırmak için okulumuzda DYK kurslar açmak.
	
MÜDÜR YARDIMCILARI
	MÜDÜR YARDIMCILARI
REHBERLİK SERVİSİ
TÜM ÖĞRETMENLER

	4. 
	Mevcut öğrencilerimizin okul rehberlik hizmetlerinden yararlanmalarını sağlanacaktır.
	
MÜDÜR YARDIMCILARI
	MÜDÜR YARDIMCILARI
REHBERLİK SERVİSİ
TÜM ÖĞRETMENLER

	5. 
	10 gün ve üzeri devamsızlığı olan öğrencileri veli-rehberlik işbirliğinin gerçekleştirilerek, sorumluluk vererek okulda bulunacakları zamanı artırarak okulu sevmeleri sağlanacaktır.
	MÜDÜR YARDIMCILARI
	REHBERLİK
MÜDÜR YARDIMCISI
SINIF ÖĞRETMENİ
KULÜP ÖĞRETMENİ

	6. 
	Örgün eğitim dışına çıkan öğrencilerin çıkış sebebi araştırılarak sayılarını en aza indirgemektir.
	
MÜDÜR YARDIMCILARI
	OKUL MÜDÜRÜ
MÜDÜR YARDIMCILARI
SINIF ÖĞRETMENİ
REHBERLİK - VELİ


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretim kurumlarında mevcut imkânların en iyi şekilde kullanılarak her kademedeki bireye çağın gerektirdiği bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılmasına yönelik politikalar “EĞİTİM-ÖĞRETİMDE KALİTE” teması altında değerlendirilmektedir.

Stratejik Amaç:2

Okulumuzda eğitim öğretim gören öğrencilere okulumuzun mevcut imkânlarını en iyi şekilde kullanılarak bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılması ile yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, öz güven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak.

Stratejik Hedef 2.1

Okulumuzda eğitim öğretim gören öğrencilerin bedensel, ruhsal, zihinsel ve sosyal gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranını ve öğrencilerin başarı düzeylerini artırmak.

Hedefin Mevcut Durumu 
Nitelikli bireylerin yetiştirilmesine imkân sağlayacak kaliteli bir eğitim sistemi; bireylerin potansiyellerinin açığa çıkarılmasına ortam sağlayarak hem bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerini desteklemeli hem de akademik başarı düzeylerini artırmalıdır. 

Bu kapsamda kaliteli bir eğitim için bütün bireylerin sosyal, kültürel, bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranlarının ve öğrencilerin akademik başarı düzeylerinin artırılması gerekmektedir.

Kaliteli bir eğitim için bütün bireylerin sosyal, kültürel, bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılımı desteklenmelidir. Öğrencilerimizin sosyal, kültürel,  bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine katkı sağlamak amacıyla İlçemizde, sportif, sanatsal ve kültürel faaliyetler gerçekleştirilmektedir. Öğrencilerimizin günlük sportif, sanatsal ve kültürel faaliyetleri izlenmektedir.

Öğrencilerin motivasyonunun sağlanmasının yanı sıra aidiyet duygusuna sahip olması, eğitim ve öğretimin kalitesi için bir gösterge olarak kabul edilmektedir.  Onur Belgesi alan öğrenci oranı da bu kapsamda temel göstergelerden biri olarak ele alınmıştır. Benzer şekilde, disiplin cezalarındaki azalış da bu bağlamda ele alınmaktadır.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Hedefe Etkisi  %
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	
	2024
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.1.1.a
	Bir eğitim ve öğretim yılında sanat, bilim, kültür ve spor alanlarında en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı %
	20
	60
	63
	68
	71
	74
	78

	PG.1.1.b
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	20
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	PG.1.1.c.
	Beyaz Bayrak sertifikasına sahip olmak
	10
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.d.
	Onur Belgesi alan öğrenci oranı (%)
	20
	10
	15
	18
	21
	24
	27

	PG.1.1.e.
	Obezite, sağlıklı yaşam ve sağlıklı beslenme konusunda düzenlenen faaliyet sayısı
	15
	2
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.1.1.f.
	Obezite, sağlıklı yaşam ve sağlıklı beslenme konusunda düzenlenen faaliyetlere katılan öğrenci sayısı
	15
	60
	65
	70
	75
	80
	85


Eylemler  
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Spor faaliyetleri (futbol, voleybol, satranç vb. )
	Kulüp öğretmenleri
	Ekim 2024- Mayıs 2025

	1.1.2
	Kültür ve sanat faaliyetleri (tiyatro sinema, müze vb. gezileri)
	Kulüp öğretmenleri
	Ekim 2024- Mayıs 2025

	1.1.3
	Bilimsel faaliyetler (AB projesi, tübitak vb.)
	Tüm öğretmenler
	Ekim 2024- Mayıs 2025

	1.1.4
	Onur belgesi alma kriterlerinin öğrencilere anlatılması ve teşvik edilmesi
	Onur Kurulu 
	Ekim 2024

	1.1.5
	Kütüphanenin etkin kullanımını sağlamak
	Edebiyat öğretmenleri
	Eylül 2024

	1.1.6
	Okuma saati uygulamasının devamlılığını sağlamak, okunan kitaplarla ilgili kayıtları tutmak
	Müdür Yardımcısı
	2024/2025 Eğitim - Öğretim yılı boyunca

	1.1.7
	Öğrencileri okumaya teşvik etmek ve ödüllendirmek
	İdare ve Tüm öğretmenler
	2024/2025 Eğitim - Öğretim yılı boyunca


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE

Okulumuzda Kurumsal kapasitenin geliştirilmesine yönelik olarak fiziki, mali ve teknolojik altyapının geliştirilmesi, beşeri kaynakların niteliğinin artırılması ile yönetim ve organizasyon yapısının geliştirilmesine yönelik politikalar “KURUMSAL KAPASİTE” teması altında ele alınmaktadır. 

Stratejik Amaç 1:
Velilerimizin okul-aile birliği çalışmalarında yer almalarını sağlamak
Stratejik Hedef 1,1: 
Okulda daha temiz bir ortamın oluşturulması ve okulda oluşabilecek “küçük sağlık sorunları” esnasında ilk yardım dolabının malzemelerinin tamamlanması.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Hedefe Etkisi %
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.1.1.a
	Okul-veli iş birliğini geliştirici çalışmalar yapılarak (katılımın yüksek olduğu veli toplantıları ve veliye dönük seminerler vb.) velilerimizin çocuklarının eğitimine doğrudan katılma oranı %
	20
	20
	25
	30
	35
	40
	50

	PG.1.1.b
	Okul Aile Birliği çalışmalarına destek verilme oranı %
	20
	20
	30
	40
	50
	60
	70

	PG.1.1.c
	Okuldaki çalışmaların planlanmasının, organizasyon çalışmalarının ve uygulama basamakları velilerin katılma oranı %
	20
	10
	15
	20
	25
	30
	35

	PG.1.1.ç
	Okulda yapılan YKS deneme sınavı sonuçlarının velilerle paylaşılması ve çocukları hakkında gerçekçi beklentilerde bulunmalarının sağlanması amacıyla gerçekleştirilen eğitime katılma oranı %
	20
	20
	25
	30
	30
	35
	50

	PG.1.1.d
	Problemli öğrencilerin velileri ile daha çok görüşme yapmak ve görüşmelerin tutanak altına alınmasını sağlama oranı %
	20
	70
	75
	80
	90
	95
	100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.a.
	Okul-veli iş birliğini geliştirici çalışmalar yapılarak (katılımın yüksek olduğu veli toplantıları ve veliye dönük seminerler vb.) velilerimizin çocuklarının eğitimine doğrudan katılmalarını sağlamak.

	Okul İdaresi Okul Aile Birliği Rehberlik Servisi
	Her dönem başı

	1.1.b
	Okul Aile Birliği çalışmalarına destek verilmesi.

	Okul İdaresi Okul Aile Birliği Rehberlik Servisi
	Eylül ilk haftası

	1.1.c
	Okuldaki çalışmaların planlanmasının, organizasyon çalışmalarının ve uygulama basamaklarının velilerle birlikte yapılması.

	Okul İdaresi Okul Aile Birliği Rehberlik Servisi
	01-20 Eylül, Şubat ilk haftası

	1.1.ç
	Okulda yapılan YKS deneme sınavı sonuçlarının velilerle paylaşılması ve çocukları hakkında gerçekçi beklentilerde bulunmalarının sağlanması.

	Okul İdaresi Okul Aile Birliği Rehberlik Servisi
	Her deneme sınavı ilk hafta

	1.1.d
	Problemli öğrencilerin velileri ile daha çok görüşme yapmak ve görüşmelerin tutanak altına alınmasını sağlamak.

	Okul İdaresi Okul Aile Birliği Rehberlik Servisi
	Her ay sonları

	1.1.e
	Uygulama eğitimine gidecek öğrencilerin staj yerlerinin belirlenmesinde ve staj yeri bulunması konusunda veliler ile görüşmeler yapılarak desteklerinin sağlanması.

	Okul İdaresi Okul Aile Birliği Rehberlik Servisi
	01-20 Eylül


Stratejik Amaç 2

Okulun donanımsal imkânlarından bütün öğrenci ve personelin yararlanmasını sağlamak

Stratejik Hedef 1. Okul bahçesinin görünüşünü güzelleştirmek ve güvenli hale getirmek
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Hedefe Etkisi %
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	
	2024
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.2.1.a
	Bahçeye çiçek ve ağaç dikilme oranı %
	100
	35
	45
	55
	60
	60
	60


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.a
	Bahçeye çiçek ve ağaç dikilmesi.
	Çevre Kulübü Danışman öğretmenleri

	Mayıs ayının ilk haftası

	2.1.b
	Bilişim laboratuvarlarının daha verimli kullanılması

	  Okul İdaresi ve Personeli
	01 Eylül – 20 Eylül

	2.1.c
	Bahçe duvarlarının deforme oldukça boyanması.
	Çevre Kulübü Danışman öğretmenleri, Okul İdaresi

	Eylül ayının ilk haftası

	2.1.ç
	Okulumuz bahçesindeki voleybol ve basketbol sahalarının çizilmesi, potaların boyanması ve potalarda file bulundurulması
	Çevre Kulübü Danışman öğretmenleri Beden Eğitimi Öğretmenleri
	Eylül ayının ilk haftası

	2.1.d
	Okul bahçesine bankların temin edilmesi.

	Okul Aile Birliği Okul İdaresi
	Eylül ayının ilk haftası

	2.1.e
	Okul bahçesi ihata duvarlarının demirlerin boyanması

	Okul Aile Birliği Okul İdaresi
	Eylül ayının ilk haftası


Stratejik Hedef 1,2: 
Daha güvenli bir okul ortamı oluşturarak bu yönüyle tercih edilen bir okul olmak

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Hedefe Etkisi %
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	
	2024
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.1.2.a
	Okulda şiddet ve bu yüzden disiplin olaylarının oranı%

	50
	18
	15
	13
	12
	10
	5

	PG.1.2.b
	Şiddete meyilli öğrenci ve öğrenci gruplarına yönelik rehberlik servisinin eğitim verme sayısı

	50
	2
	3
	3
	3
	3
	3


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.2.a
	Şiddet Eylem Planı hazırlaması ve titizlikle uygulanması
	Okul İdaresi Okul Aile Birliği Rehberlik Servisi
	Eylül ayı ilk haftası

	1.2.b
	Tehdit algılandığında okul, veli ve emniyet mensuplarıyla iş birliği yapılması.
	Okul İdaresi Okul Aile Birliği Rehberlik Servisi
	Tehdit algılandığı gün

	1.2.c
	Şiddete meyilli öğrenci ve öğrenci gruplarına yönelik rehberlik servisi, okul idaresi ve veli iş birliğine gereken önemin verilmesi.
	Okul İdaresi Okul Aile Birliği Rehberlik Servisi
	Periyodik olarak 2 ayda bir

	1.2.ç
	Öğrenci devamsızlıkları ve okuldan kaçma ile ilgili Okul İdaresi ve Rehberlik Servisince düzenli takip yoluyla iyileştirmeye yönelik tedbirlerin alınması
	Okul İdaresi Okul Aile Birliği Rehberlik Servisi
	Her dönemde bir kez

	1.2.d
	Okul ihata duvarlarının demirlenerek giriş ve çıkışların kontrollü yapılması
	Okul İdaresi Okul Aile Birliği Rehberlik Servisi
	Eylül ayının ilk haftası

	1.2.e
	Sınıf Rehber öğretmenlerinin ilgilendiği sınıfların her yıl değişmesi yerine 9. sınıftan itibaren alınması
	Okul İdaresi Okul Aile Birliği Rehberlik Servisi
	Eylül ayının ilk haftası


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME
2024-2028 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	100.000
	110000
	121000
	133100
	146410
	610510

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri,MAOL)
	5000
	6000
	7000
	8000
	9000
	35000

	TOPLAM
	105000
	117000
	128000
	141100
	155410
	645510


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME
Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
İzleme ve değerlendirme sürecine yön verecek temel ilkeler “Katılımcılık, Saydamlık, Sonuçları İletme (Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlılık, Nesnellik” olarak ifade edilebilir. Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yöntemleri doğrultusunda Midyat Acırlı Çok Programlı Anadolu Lisesi Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli’nin çerçevesini;

1. Performans göstergeleri ve stratejiler bazında gerçekleşme durumlarının belirlenmesi,
2. Performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının hedeflerle kıyaslanması,
3. Stratejiler kapsamında yürütülen faaliyetlerin Müdürlüğümüz faaliyet alanlarına dağılımının belirlenmesi,
4. Sonuçların raporlanması ve paydaşlarla paylaşımı,
5. Hedeflerden sapmaların nedenlerinin araştırılması,
6. Alternatiflerin ve çözüm önerilerinin geliştirilmesi süreçleri oluşturmaktadır.
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